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الاستثمار في منتجات المعرفة
أدوات مبتكرة لتمكين المجتمعات من تحقيق أهداف التنمية المستدامة

يتنـــــاول هـــذا الكتـــاب للمؤلفيـــن ميشـــال ســـيدلاكو 
العالميــــة  التحديـــــات  أبـــــرز  مارتينـــوزي  وأندريـــا 
التــــي تواجــــه صناعــــة المعرفــــة مــــن منظــــور تحليلــــي 
يســــتهدف مــــن خلالــــه المؤلفـــان تقليــــل الفجــــوة بيــــن 
البحــــث العلمـــــي وصناعـــــة السياســـــات لخدمـــــة 
أهــداف التنميــة المسـتدامة، كمـا يسـتعرض مفاتيـح 
نجــــاح العمــــل المشــــترك بيـــــن مختلـــــف المؤسســـــات 
لصناعــة وتســويق منتجــات معرفيـة تسهم فـي رسـم 
ملامـــح المســــتقبل عـــن طريــــق  تمكيـــــن الباحثيـــــن 
للقيـــــام بـــــدور أكثـــــر فاعليـــــة فـــــي صياغـــــة دراســات 
تحليليـــــة تقـــــدم الأدلـــة والإثباتـــات العلميـــــة التـــــي 

يحتاجهــــا صنّــــاع القــــرار.

للمؤلفة لوسي كريهان في رحلةٍ  الكتاب  بنا هذا  يغوص 
حول العالم لاستكشاف أسرار تقدم الدول الرائدة في قطاع 
التعليم، ومقومات كفاءة النظام التعليمي المتّبع لديها، وكيف 
كانت لتجاربهم المتميزّة دور ملموس في التركيز على جودة 
على  الدراسية  المناهج  واعتماد  المعلمّين،  وإعداد  التعليم، 
تنمية مهارات التفكير النّقدي والاستنتاج والتحليل بعيداً عن 

التّدريس والتّلقين، لخلق  جيل قادر على الإبداع والابتكار.
اليابانية  للتجربة  تفصيليا  سرداً  الكتاب  يستعرض 
بنا  ويتوقّف  والكندية،  والصينية  والسنغافورية  والفنلندية 
عند المحطّات المهمة لتطوير التعليم في هذه البلدان وبناء 
منظومة تعليمية قوية أسهمت في تحقيق التنمية الحضارية 
في  التنوع  في  الكتاب  أهمية  وتكمن  الشاملة.  والإنسانية 
تكون  إلى  الكاتبة  عمدت  حيث  المستهدفة،  الدول  اختيار 
وتعداد  المساحة  حيث  من  مختلفة  طبيعة  ذات  جميعها 

السكان والتاريخ والثقافة.

ومــــن أكثــــر مــــا يميــــز هــــذا الكتــــاب هــــي تجربـــــة 
القـــــراءة الممتعـــــة لاستخلاص الـــــدروس المســـــتفادة 

دول رائدة في التعليم
أسرار نجاح الدول المتفوقة في التعليم
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عبـــــر مجموعـــــة مـــــن المقابـــــات التـــــي أجراهـــــا 
المؤلــفان مــع نخبـة مـن الخبـراء الدولييـن، وإجاباتهـم 
عــــن الأســـئلة الحيويــــة التــــي تفيــــد القــــارئ فــــي فهــــم 
أبعــــاد اقتصــــاد المعرفـــة وكيـــف  يكـــون للاســـتثمار 
فـــي البحـــث العلمـــي دور ملحـــوظ فـــي تغييـــر منظومــــة 

سياســــات التطويــــر والتنميـة. 
ــرز  ــوء علـــــى أبـــ ــاء الضـــ ــاول المؤلـــــف إلقـــ يحـــ
فـــــي الاســـــتثمار  الناجحـــــة  التجـــــارب الأوروبيـــة 
المعرفـــــي فـــــي قطـــــاع البحــث  العلمــي للقيــام بــدور 
مؤثـــــر فـــــي صناعـــــة سياســـــات التنميـــــة المســــتدامة 
عــــن طريــــق التركيــــز علــــى عمليــــات إنتــــاج المعرفــــة 
والأدوات التــي أسهمت فــي توظيــف هــذه المنتجــات 
صناعـــــة  مخرجـــــات  تحســـــين  فـــــي  المعرفيـــــة 
السياســـــات، عـــــن طريـــــق إثبـــــات الـــــدور الحقيقـــــي 
للمعرفـــــة فـــــي وضـــــع حلـــــول عمليــــة للتحديــــات التـي 

عملي  دليل  بالسيناريوهات:  »التخطيط  كتاب  يقدم 
لكل  السهلة  الوصفة  وايد  لوودي  المستقبلي«  للتخطيط 
الاستراتيجي  التخطيط  على  وظيفته  مهام  تنطوي  مسؤول 
 10 يعتمد على  بأسلوب عملي  التغيير في مؤسسته  وقيادة 
خطوات تمكن القارئ من الاستعانة بها في تعلمّ فنون وأسرار 
الأعوام  نحو  الطريق  خريطة  ورسم  المستقبل  استشراف 
المقبلة. كما يضم الكتاب العديد من أدوات التخطيط ونماذج 
العلمية  بالأساليب  غنياً  مرجعاً  للقارئ  توفر  التي  الأعمال 
الشروع  قبل  المستقبلية  السيناريوهات  لتصميم  الحديثة 
في إعداد الخطط الاستراتيجية.  يرى وايد أنه كلما عملـت 
لمؤسســتك،  واضحـة  مسـتقبلية  رؤيـة  علـى صياغـة  مبكـراً 
وتمكّنــت مــن تحديــد ووصــف التغيــرات المتوقعــة،  نجحــت 
الناجحــة  المؤسســات  مقدمــة  فــي  مؤسســتك  وضــع  فــي 
فــي التعامــل مــع التحديــات والفــرص التــي يفرضهــا علينــا 

هــذا العالــم المتســارع.

التخطيط بالسيناريوهات
دليل عملي للتخطيط المستقبلي

ـــات. ـــه المجتمعـ تواجـ
يقـــول المؤلفـــان: "لطالمـــا كان إنتـــاج المعرفـــة 
مـــن  العلمـــي  البحـــث  فـــي  والاســـتثمار  العلميـــة 
البلـــدان  تقـــدم  بهـــا  يقـــاس  التـــي  الركائـــز  أهـــم 
العلمـــي  التقـــدم  مقيـــاس  رســـم  فـــي  ويســـتخدم 
لهـــا. ولكـــن الســـؤال المهـــم هنـــا، هـــل يتـــم توظيـــف 
منتجـــات المعرفـــة علـــى الوجـــه الأمثـــل فـــي خدمـــة 
تبقـــى  أم  مصائرهـــا؟،  وتحديـــد  المجتمعـــات 
وعبـــر مصادرهـــا  البحثيـــة  المراكـــز  أرفـــف  فـــي 
ــون  ــون الأكاديميـ ــا الباحثـ ــد عليهـ ــة ليعتمـ الإلكترونيـ
أبحاثهـــم ودراســـاتهم، دون أن تجـــد ســـبيلًا  فـــي 
السياســـات  صناعـــة  فـــي  الحقيقـــي  للاســـتثمار 
ورســـم ملامـــح التوجهـــات المســـتقبلية المبنيـــة علـــى 
الاســـتنتاجات العلميـــة التـــي تحويهـــا تلـــك الأبحـــاث 

المســـتدامة«. التنميـــة  أهـــداف  لتحقيـــق 


